
 
ข้อมูล ณ วันที่ 1 มีนาคม 2566 

แผนบริหารจดัการความเสี่ยงการทุจรติ 
ของสถานีตำรวจภูธรโกสุมพิสยั จังหวดั มหาสารคาม 

ส่วนท่ี ๑ บทนำ 
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานสถานีตำรวจภูธรโกสุมพิสัย นั้น จะพิจารณา
จาก 2ปัจจัยได้แก่โอกาสที่จะเกิดโดยพิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงและ
ผลกระทบโดยวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น 
ส่วนท่ี ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
     พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเส่ียงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น 
  

 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเส่ียงการทุจริต (Fraud Risk) การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ในอนาคต 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
คะแนนความเส่ียงการทุจริต 
 (Risk Score) 

คะแนนรวม ท่ีเป็นผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริตจาก ๒ 
ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเส่ียงการทุจริต 
(Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ          

Key Controls in place  มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตท่ีหน่วยงานมีอยู่ในปัจจุบัน   
Further Actions to be Taken มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตท่ีจัดทำเพิ่มเติม 

 
 
 
 

 
 
 
 



เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

ตารางที่ ๑  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 

๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ ) 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ )  

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)  

 
ตารางที่ ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง  

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง  

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ  

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
ตารางที่ ๓ ระดับความเสี่ยงการทุจริต  
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การเกิดการทุจริตของสถานีตำรวจภูธรโกสุมพิสัย 
(๑) สายงานอำนวยการ 

 
ลำดับ

ท่ี 
ขั้นตอน                                

การปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     

( Fraud Risk ) 
การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดข้ึนแล้ว ยังไม่เคยเกิดข้ึน 
๑ การพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน 

1.1 
 
 

ผู้บังคับบัญชาแต่ละสาย
งานพิจารณาจากผลการ
ปฏิบัติราชการ 

1.การพิจารณาไม่บริสุทธิ์ 
ยุติธรรม 
2.มีการพิจารณาแบบอาศัยเส้น
สาย มีการวิ่งเต้น 

  

1.2 ผู้บังคับบัญชาระดับ
ผู้บริหารประชุมพิจารณา 

การพิจารณาไม่เป็นไปตามผลการ
ปฏิบัติราชการและความสามารถ 

  

2.การจัดการเรื่องร้องเรียน 
2.1 

 
ผู้ร้องเรียนยื่นเรื่อง
ร้องเรียนต่อผู้บังคับบัญชา 

การตรวจสอบไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย ท่ีกำหนด 

  

2.2 
 

 
 

2.3 
 

เสนอเรื่องตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 
 
 
หากพบว่ามีความผิดจริง
ตามท่ีร้องเรียนจึง
ดำเนินการลงโทษตาม
ระเบียบ 

ไม่มีการตรวจสอบว่าเรื่องท่ีถูก
ร้องเรียนมีมูลความจริงหรือไม่
อย่างไร 
 
มีการลงโทษไม่เป็นไปตามท่ี
ระเบียบกำหนด 
 
 
 

    
 
 
 

 

3.การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
3.1 

 
 

ตรวจสอบหลักฐานการ
เบิกจ่ายเงินงบประมาณ
และเงินนอกงบประมาณ
ตามวงรอบการเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตาม
ความเป็นจริง 

  

3.2 
 

การจัดทำเอกสารเพื่อ
เสนอเรื่องเบิกจ่ายเงินไป
ยังหน่วยเหนือ 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตาม
ความเป็นจริง 

    



ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     
( Fraud Risk ) 

การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดข้ึนแล้ว ยังไม่เคยเกิดข้ึน 

3.3 
 
 

หน่วยเบิกตรวจสอบความ
ถูกต้องและโอนเงินเข้า
บัญชีผู้มีสิทธิ 

โอนเงินไม่ถูกต้องตามความเป็น
จริง 

  

3.4 
 

ส่งหลักฐานการโอนเงินมา
ให้หน่วยเพื่อแจ้งผู้มีสิทธิ
รับเงินทราบและ
ตรวจสอบความถูกต้อง 

ไม่ส่งหลักฐานการโอนเงินให้ผู้มี
สิทธิตรวจสอบ 

    

4.การรับและแจกจ่ายพัสดุ 
4.1 

 
เจ้าหน้าท่ีพัสดุรับและ
ตรวจสอบท่ีได้รับมาจาก
หน่วยเหนือ 

จำนวนยอดท่ีรับมาไม่ตรงตาม
บัญช ี

    

4.2 
 

ลงทะเบียนคุมในระบบ จำนวนพัสดุไม่ตรงกัน     

4.3 
 

แจกจ่ายพัสดุให้แต่ละสาย
งาน 

แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน     

5.การจัดซื้อจัดจ้าง   
5.1 

 
เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบความ
ต้องการวัสดุอุปกรณ์ท่ี
จำเป็น 

ความต้องการไม่ตรงตามความ
เป็นจริง 

    

5.2 
 

เสนอความต้องการเพื่อขอ
อนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง 

วงเงินในการจัดซื้อแพงเกินความ
เป็นจริง 

    

5.3 
 

ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง มีการคัดเลือกร้านหรือบริษัททำ
ให้เกิดประโยชน์ทับซ้อน 

    

5.4 
 

เสนอเรื่องขออนุมัติไป
ตามลำดับช้ัน 

เอกสารไม่ครบถูกต้อง     

5.5 
 

หน่วยเหนือตรวจสอบโอน
เงินให้ผู้มีสิทธิโดยตรง 

โอนเงินไม่ถูกต้องตามความเป็น
จริง 

    

 
 
 
 



 (๒) สายงานปอ้งกันปราบปราม 
 

ลำดับ

ท่ี 

ขั้นตอน                                

การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     

( Fraud Risk ) 

การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดข้ึนแล้ว ยังไม่เคยเกิดข้ึน 

1.การใช้อำนาจหน้าท่ีและบังคับใช้กฎหมาย 

1.1 

 

 

การใช้อำนาจหน้าท่ีในการ
ป้องกันปราบปราม
อาชญากรรม 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ

แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 

หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

  

1.2 

 

 

การออกตรวจค้นเช่นการ

ลักลอบเล่นพนันหรือตรวจ

ค้นยาเสพติด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

  

1.3 

 

 

ลงบันทึกจับกุมและนำตัว

ส่งร้อยเวรสอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ

แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 

หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

  

1.4 

 

 

การตรวจสอบแรงงานต่าง
ด้าวและนายจ้างว่ามีการ
ลักลอบเข้าเมืองหรือไม่มี
ใบอนุญาตทำงานหรือไม่ 
หรือทำงานตรงตาม
ใบอนุญาตหรือไม่ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

  

 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
(3) งานจราจร 

ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     
( Fraud Risk ) 

การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดข้ึนแล้ว ยังไม่เคยเกิดข้ึน 

1.การกวดขันวินัยจราจร 
1.1 
 
 

ตรวจพบการกระทำ
ความผิดตาม พ.ร.บ.
จราจร 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

  

1.2 
 
 

ออกใบส่ัง มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

  

 
(4.)งานสืบสวน 

ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     
( Fraud Risk ) 

การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดข้ึนแล้ว เคยเกิดข้ึนแล้ว 

1 การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 
1.1 
 
 

การจับกุมความผิดซึ่งหน้า
และตามหมายจับ ต้อง
แจ้งข้อหาและแจ้งสิทธิให้
ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิตามท่ี
กฎหมายกำหนด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

  

1.2 
 
 

ลงบันทึกการจับกุม เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น
ใดเพื่อและกับการไม่ให้ถูกจับกุม
ดำเนินคดี 

  

1.3 
 
 

นำส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 
 

  

 

 



 
 
(5.)งานสอบสวน 

ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     
( Fraud Risk ) 

การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดข้ึนแล้ว เคยเกิดข้ึนแล้ว 

1. การปล่อยตัวชั่วคราว 
1.1 
 
 

ยื่นคำร้องขอปล่อยตัว
ช่ัวคราวต่อ พงส. 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
อำนวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

  

1.2 
 
 

ตรวจสอบความถูกต้อง
แล้วพิจารณาอนุมัติ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
อำนวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

  

1.3 
 
 

กรณีอนุมัติปล่อยตัว
ช่ัวคราวรับเงินประกันและ
ออกใบเสร็จรับเงินให้กับ
นายประกันและลง
รายละเอียดในสมุดคุม
สถิติประกัน 

ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน 
 

  

1.4 
 
 

เสมียนประจำวันลงบันทึก
ประจำวันปล่อยตัว
ช่ัวคราว 

ไม่ลงบันทึกประจำวันปล่อยตัว
ช่ัวคราว 
 

  

1.5 
 
 

พงส.นำเงินประกันตาม
ใบเสร็จรับเงินส่งให้
เจ้าหน้าท่ีการเงินในวันท่ี
ทำประกันกรณีหลังเวลา 
16.30 น. ให้นำส่งเงินใน
วันทำการถัดไปก่อนเวลา
09.30 น. 

ไม่นำเงินประกันตัวผู้ต้องหาส่ง
ให้แก่เจ้าหน้าท่ีการเงินภายใน
กำหนด 
 

  

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต สถานีตำรวจภูธรโกสุมพิสัย 

(1) สายงานอำนวยการ 
 

ลำดั
บที่ 

ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     
( Fraud Risk ) 

ระดับความเส่ียง 
โอกาส 

(A) 
ผลกระทบ 

(B) 
คะแนน 

(A)X(B) 
ระดับความ

เส่ียง 
๑.การพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน 
1.1 
 
 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณา
ผลการปฏิบัติราชการ
ผู้ใต้บังคับบัญชาปีละ 2 
ครั้ง 

-มีการพิจารณาอย่างไม่
ยุติธรรม 
- มีการพิจารณาแบบเลือกท่ี
รักมักท่ีชังอาศัยเส้นสาย 

5 1 5 ต่ำมาก 

1.2 
 
 

ผู้บังคับบัญชาระดับ
ผู้บริหารประชุมพิจารณา
เล่ือนขั้นเงินเดือน 

-การพิจารณาเล่ือนขั้น
เงินเดือนไม่เป็นไปตามผลการ
ปฏิบัติราชการหรือความรู้
ความสามารถ 

3 3 9 ต่ำ 

2.การจัดการเรื่องร้องเรียน 
2.1 

 
 

ผู้ร้องเรียนยื่นร้องเรียน การตรวจสอบไม่เป็นไปตาม
ระเบียบกฎหมายท่ีกำหนด 

2 2 4 ต่ำมาก 

2.2 
 
 

ผู้เสนอเรื่องตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

ไม่มีการตรวจสอบว่าเรื่องท่ีถูก
ร้องเรียนมีมูลความจริงตามท่ี
ร้องเรียนหรือไม่อย่างไร 

2 2 4 ต่ำมาก 

2.3 
 
 

ผู้หากพบว่ามีความผิด
จริงตามท่ีร้องเรียน จึง
ดำเนินการลงโทษตาม
ระเบียบ 

มีการลงโทษไม่เป็นไปตามท่ี
ระเบียบกำหนด 

2 2 4 ต่ำมาก 

 
 
 
 
 
 



ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     
( Fraud Risk ) 

ระดับความเส่ียง 
โอกาส 

(A) 
ผลกระทบ 

(B) 
คะแนน 
(A)X(B) 

ระดับความ
เส่ียง 

3.การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
3.1 

 
 

ตรวจสอบหลักฐานการ
เบิกจ่ายเงินงบประมาณ
และเงินนอกงบประมาณ
ตามวงรอบการเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตาม
ความเป็นจริง 

1 1 1 ต่ำมาก 

3.2 
 

การจัดทำเอกสารเพื่อ
เสนอเรื่องเบิกจ่ายเงินไป
ยังหน่วยเหนือ 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตาม
ความเป็นจริง 

1 1 1 ต่ำมาก 

3.3 
 
 

หน่วยเบิกตรวจสอบความ
ถูกต้องและโอนเงินเข้า
บัญชีผู้มีสิทธิ 

โอนเงินไม่ถูกต้องตามความเป็น
จริง 

1 1 1 ต่ำมาก 

3.4 
 

ส่งหลักฐานการโอนเงินมา
ให้หน่วยเพื่อแจ้งผู้มีสิทธิ
รับเงินทราบและ
ตรวจสอบความถูกต้อง 

ไม่ส่งหลักฐานการโอนเงินให้ผู้มี
สิทธิตรวจสอบ 

1 1 1 ต่ำมาก 

4.การรับและแจกจ่ายพัสดุ 
4.1 

 
เจ้าหน้าท่ีพัสดุรับและ
ตรวจสอบท่ีได้รับมาจาก
หน่วยเหนือ 

จำนวนยอดท่ีรับมาไม่ตรงตาม
บัญช ี

1 3 3   ต่ำมาก 

4.2 
 

ลงทะเบียนคุมในระบบ จำนวนพัสดุไม่ตรงกัน 1 3 3   ต่ำมาก 

4.3 
 

แจกจ่ายพัสดุให้แต่ละสาย
งาน 

แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน 1 3 3   ต่ำมาก 

5.การจัดซื้อจัดจ้าง   
5.1 

 
เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบความ
ต้องการวัสดุอุปกรณ์ท่ี
จำเป็น 

ความต้องการไม่ตรงตามความ
เป็นจริง 

3 2   6 ต่ำ 

5.2 
 

เสนอความต้องการเพื่อขอ
อนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง 

วงเงินในการจัดซื้อแพงเกินความ
เป็นจริง 

4 2  8  ต่ำ 



ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     
( Fraud Risk ) 

ระดับความเส่ียง 
โอกาส 

(A) 
ผลกระทบ 

(B) 
คะแนน 
(A)X(B) 

ระดับความ
เส่ียง 

5.3 
 

ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง มีการคัดเลือกร้านหรือบริษัททำ
ให้เกิดประโยชน์ทับซ้อน 

4 3   12 ปานกลาง 

5.4 
 

เสนอเรื่องขออนุมัติไป
ตามลำดับช้ัน 

เอกสารไม่ครบถูกต้อง 3 2 6   ต่ำ 

5.5 
 

หน่วยเหนือตรวจสอบโอน
เงินให้ผู้มีสิทธิโดยตรง 

โอนเงินไม่ถูกต้องตามความเป็น
จริง 

1 3 3   ต่ำมาก 
 

(2) สายงานปอ้งกันปราบปราม 
ลำดับ

ท่ี 

ขั้นตอน                                

การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     

( Fraud Risk ) 

ระดับความเส่ียง 

โอกาส 
(A) 

ผลกระทบ 
(B) 

คะแนน 
(A)X(B) 

ระดับความ

เส่ียง 

๑.การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

1.1 

 

 

การใช้อำนาจหน้าท่ีใน
การป้องกันปราบปราม
อาชญากรรม 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ

แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 

หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

3 3 9 ต่ำ 

1.2 

 

การออกตรวจค้นเช่น

การลักลอบเล่นพนันหรือ

ตรวจค้นยาเสพติด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

2 3 6 ต่ำ 

1.3 

 

ลงบันทึกจับกุมและนำ

ตัวส่งร้อยเวรสอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ

แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 

หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

3 3 9 ต่ำ 

 

 

 

 

 



(3.)งานจราจร 
 
ลำดับท่ี 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติ 

 
ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

( Fraud Risk ) 

ระดับความเส่ียง 
โอกาส 

(A) 
ผลกระทบ 

(B) 
คะแนน 
(A)X(B) 

ระดับความ
เส่ียง 

1.การกวดขันวินัยจราจร 
1.1 ตรวจพบการกระทำ

ความผิดตาม พ.ร.บ.
จราจร 

มีการเรียกรับผลประโยชน์
แลกกับการไม่จับกุม
ดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

4 2 8 ต่ำ 

1.2 ออกใบส่ัง มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม
ดำเนินคดีหรือทำโทษน้อยลง 

3 3 9 ต่ำ 

 
(4.)งานสืบสวน 
 
ลำดับท่ี 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติ 

 
ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

( Fraud Risk ) 

ระดับความเส่ียง 
โอกาส 

(A) 
ผลกระทบ 

(B) 
คะแนน 
(A)X(B) 

ระดับความ
เส่ียง 

1.การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 
1.1 การจับกุมความผิดซึ่ง

หน้าและตามหมายจับ 
ต้องแจ้งข้อหาและแจ้ง
สิทธิให้ผู้ถูกจับทราบถึง
สิทธิตามท่ีกฎหมาย
กำหนด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

3 2 6 ต่ำ 

1.2 ลงบันทึกการจับกุม เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์
อื่นใดเพื่อและกับการไม่ให้ถูก
จับกุมดำเนินคดี 

3 2 6 ต่ำ 

1.3 นำส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม
ดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 
 

3 2 6 ต่ำ 



 

(5.)งานสอบสวน 

 
ลำดับท่ี 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติ 

 
ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

( Fraud Risk ) 

ระดับความเส่ียง 
โอกาส 

(A) 
ผลกระทบ 

(B) 
คะแนน 
(A)X(B) 

ระดับความ
เส่ียง 

1.การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 
1.1 ยื่นคำร้องขอปล่อยตัว

ช่ัวคราวต่อ พงส. 
มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่ออำนวยความสะดวกใน
การให้บริการ 

1 3 3 ต่ำมาก 

1.2 ตรวจสอบความถูกต้อง
แล้วพิจารณาอนุมัติ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่ออำนวยความสะดวกใน
การให้บริการ 

3 2 6 ต่ำมาก 

1.3 กรณีอนุมัติปล่อยตัว
ช่ัวคราวรับเงินประกัน
และออกใบเสร็จรับเงิน
ให้กับนายประกันและลง
รายละเอียดในสมุดคุม
สถิติประกัน 

ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน 
 

1 3 3 ต่ำมาก 

1.4 เสมียนประจำวันลง
บันทึกประจำวันปล่อย
ตัวชั่วคราว 

ไม่ลงบันทึกประจำวันปล่อย
ตัวชั่วคราว 
 

3 1 3 ต่ำมาก 

1.5 พงส.นำเงินประกันตาม
ใบเสร็จรับเงินส่งให้
เจ้าหน้าท่ีการเงินในวันท่ี
ทำประกันกรณีหลังเวลา 
16.30 น. ให้นำส่งเงินใน
วันทำการถัดไปก่อนเวลา
09.30 น. 

ไม่นำเงินประกันตัวผู้ต้องหา
ส่งให้แก่เจ้าหน้าท่ีการเงิน
ภายในกำหนด 
 

1 1 1 ต่ำมาก 

 

 



 

ผลการประเมินความเส่ียงการทุจริตในหน่วยงานสถานีตำรวจภูธรโกสุมพิสัย นั้น สามารถนำมา
วิเคราะห์และกำหนดมาตรการดำเนินการได้ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1.งานอำนวยการ 
    1.1 การพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน 
 -การวิเคราะห์ปัญหาการทุจริตมักเกิดจากการพิจารณาเป็นการใช้ดุลยพินิจของ

ผู้บังคับบัญชาจึงทำให้มีการพิจารณาแบบเลือกท่ีรักมักท่ีชังให้ประโยชน์แก่พวกพ้อง เอนเอียงหรอืเลือกปฏิบัติได้ 
 -มาตรการท่ีจะดำเนินการเพื่อป้องกันมิให้เกิดการใช้ดุลยพินิจของผู้บังคับบัญชาโดย

ลำเอียงไม่เป็นไปตามระเบียบ จึงมีการกำหนดมาตรการและแนวทางการพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนในรูปแบบ
คณะทำงาน เป็นไปตามแนวทางท่ีหน่วยเหนือกำหนด เพื่อให้เกิดความโปร่งใสสามารถตอบข้อซักถาม
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ 

   1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 
 - การวิเคราะห์การร้องเรียนมักมีการให้ความช่วยเหลือแก่เจ้าหน้าท่ี กรรมการท่ี

พิจารณาเรื่องร้องเรียนเป็นผู้บังคับบัญชาของผู้ถูกร้องเรียน อาจมีความเอนเอียงในการพิจารณาทัณฑ์และเอื้อ
ประโยชน์ในการพิจารณาโทษให้เป็นคุณแก่เจ้าหน้าท่ีผู้ถูกร้องได้ 

 - มาตรการท่ีจะดำเนินการ กำหนดกรอบระยะเวลาและการรายงานผลการดำเนินการ
ต่อเรื่องร้องเรียนโดยเปิดเผยข้อมูลการดำเนินการในพื้นท่ีสาธารณะ ให้ผู้ร้องสามารถตรวจสอบ ติดตามเรื่อง
ร้องเรียนได้ ในส่วนของการตั้งคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง จะใช้วิธีการแต่งต้ังคณะกรรมการจากคนละ
สายงานกับผู้ถูกร้องเพื่อความโปร่งใสและไม่เอื้อประโยชน์ในการพิจารณาต่อกัน 

  1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
 -การวิเคราะห์รูปแบบการทุจริตมักเป็นรูปแบบของการนำเอกสารท่ีไม่มีอยู่จริงมาใชเป็น

หลักฐานเบิกจ่าย หรือขั้นตอนในการจ่ายเป็นเงินสดทำให้ไม่ถึงมือผู้รับ หรือถึงมือผู้รับไม่เต็มจำนวน 
 -มาตรการท่ีจะดำเนินการเอกสารท่ีใช้ประกอบการเบิกจ่ายต้องเป็นเอกสารตัวจริง

เท่านั้นโดยเฉพาะใบเสร็จรับเงินหรือใบกำกับภาษี และวิธีการโอนเงินเข้าบัญชีผู้รับหรือผู้มีสิทธิโดยตรงเท่านั้น 
  1.4 การรับและแจกจ่ายพัสดุ 
 -การวิเคราะห์ มีการแจกจ่ายพัสดุไม่ตรงตามความเป็นจริง มีการนำพัสดุไปใช้ส่วนตัว 

โดยไม่มีการบันทึกในทะเบียนคุมพัสดุ 
 -มาตรการท่ีจะดำเนินการมีการลงลายมือช่ือในเอกสารหลักฐานทุกครั้งท่ีมีการแจกจ่าย 

พร้อมบันทึกภาพพัสดุ และระบุจำนวนให้ชัดเจน มีการจัดทำทะเบียนคุมการเบิกพัสดุไปใช้ในแต่ละงาน และ
กำหนดเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบมากกว่า 2 นาย เพื่อการตรวจสอบซึ่งกันและกัน รวมทั้งมีการเผยแพร่ข้อมูลให้ทุกคน
สามารถตรวจสอบได้ 

 



    1.5.การจัดซื้อจัดจ้าง 
  -การวิเคราะห์ช่องโหว่ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างทำให้เกิดการร่วมทุจริตโดยการตก

ลงกันระหว่างเจ้าหน้าท่ีกับผู้ประกอบการเพื่อเอื้อประโยชน์ต่อกัน 
 -มาตรการท่ีจะดำเนินการจัดให้มีการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน

ทุกขั้นตอนบนพื้นท่ีสาธารณะ เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีและบุคคลภายนอกสามารถตรวจสอบท้ังรายการจัดซื้อจัดจ้าง 
ราคาท่ีจัดซื้อจัดจ้าง และจำนวนท่ีจัดซื้อจัดจ้างได้ 
  2.งานป้องกันปราบปราม 
      2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
   -การวิเคราะห์กระบวนการจับกุม และการบังคับใช้กฎหมายมีช่องว่างท่ีเอื้อให้เจ้าหน้าท่ี
เรียกรับผลประโยชน์จากผู้กระทำความผิด เพื่อแลกกับการไม่ถูกดำเนินคดี หรือดำเนินคดีในความผิดท่ีมีโทษน้อย
กว่าท่ีกฎหมายกำหนดไว้ 
   -มาตรการท่ีจะดำเนินการมีการกำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี พร้อม
ท้ังวางแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จส้ินในการปฏิบัติหน้าท่ี มีการนำเทคโนโลยีมา
ช่วยในการป้องกันการทุจริต เช่น การใช้กล้องประจำตัวเจ้าหน้าท่ี  การติดต้ังแอปพลิเคชันเพื่อตรวจสอบตำแหน่ง
ของเจ้าหน้าท่ีในระหว่างปฏิบัติหน้าท่ี 
การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
  3.งานจราจร 
      3.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย     

-การวิเคราะห์กระบวนการจับกุม และการบังคับใช้กฎหมายมีช่องว่างท่ีเอื้อให้เจ้าหน้าท่ี
เรียกรับผลประโยชน์จากผู้กระทำความผิด เพื่อแลกกับการไม่ถูกดำเนินคดี หรือดำเนินคดีในความผิดท่ีมีโทษน้อย
กว่าท่ีกฎหมายกำหนดไว้ 
   -มาตรการท่ีจะดำเนินการมีการกำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี พร้อม
ท้ังวางแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จส้ินในการปฏิบัติหน้าท่ี มีการนำเทคโนโลยีมา
ช่วยในการป้องกันการทุจริต เช่น การใช้กล้องประจำตัวเจ้าหน้าท่ี  การติดต้ังแอปพลิเคชันเพื่อตรวจสอบตำแหน่ง
ของเจ้าหน้าท่ีในระหว่างปฏิบัติหน้าท่ี 
การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
  4.งานสืบสวน 
      4.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
   -การวิเคราะห์กระบวนการจับกุม และการบังคับใช้กฎหมายมีช่องว่างท่ีเอื้อให้เจ้าหน้าท่ี
เรียกรับผลประโยชน์จากผู้กระทำความผิด เพื่อแลกกับการไม่ถูกดำเนินคดี หรือดำเนินคดีในความผิดท่ีมีโทษน้อย
กว่าท่ีกฎหมายกำหนดไว้ 
 
 



 
 
   -มาตรการท่ีจะดำเนินการมีการกำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี พร้อม
ท้ังวางแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จส้ินในการปฏิบัติหน้าท่ี มีการนำเทคโนโลยีมา
ช่วยในการป้องกันการทุจริต เช่น การใช้กล้องประจำตัวเจ้าหน้าท่ี  การติดต้ังแอปพลิเคชันเพื่อตรวจสอบตำแหน่ง
ของเจ้าหน้าท่ีในระหว่างปฏิบัติหน้าท่ี 
  5.งานสอบสวน 
      5.1 การดำเนินการทางคดี 
   -การวิเคราะห์กระบวนการทางคดีต่างๆมีช่องว่างท่ีเอื้อให้พนักงานสอบสวนเรียกรับ
ผลประโยชน์จากผู้กระทำความผิด เพื่อแลกกับการไม่ถูกดำเนินคดี หรือดำเนินคดีในความผิดท่ีมีโทษน้อยกว่า
กฎหมายกำหนดไว้ รวมถึงเรียกรับผลประโยชน์จากประชาชนหรือผู้เสียหาย เพื่ออำนวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 
   -มาตรการท่ีจะดำเนินการมีการกำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานขั้นตอนต่างๆแสดงให้
ประชาชนรับทราบว่ามีข้ันตอนดำเนินการอย่างไร ใช้ระยะเวลาดำเนินการเท่าใด และมีการแจ้งผลดำเนินการทุก 
15 และ 30  วัน ให้ผู้แจ้งความทราบ อีกท้ังให้ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบกำกับติดตามการปฏิบัติหน้าท่ีอย่าง
สม่ำเสมอ โดยฉพาะเอกสารท่ีเกี่ยวกับการเงินต้องตรวจสอบและลงลายมือช่ือกำกับทุกวัน 
 
 

 
 

 
 

 
 



 


